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Podrecznik:

Podejscie strategiczne do
wspolpracy micdzynarodowej
i pracy projekiowej

lceland [Pd:lj—

Liechtenstein Active

En
= | ;g? ge! Norway citizens fund

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy
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W projekcie ENGAGE! wzmacniamy zdolno$¢ wspotpracy miedzynarodowej reprezentantéw 3 sektora z Polski potnocnej. Naszym celem jest zblizenie
organizacji pozarzadowych z Pomorza oraz Warmii i Mazur z organizacjami z Norwegii i Islandii oraz z innych krajéw basenu Morza Battyckiego.
BISER wraz ze Stowarzyszeniem Gmin Polskich Euroregionu Battyk i Radg Hrabstwa Agder z Norwegii
aktywnie wspiera mniej do$wiadczone NGOs ich w pierwszych krokach we wspétpracy miedzynarodowej.

Dostarczamy wiedze nt. narzedzi dziatania na arenie miedzynarodowej, przedstawiamy istniejgce sieci wspotpracy, dzielimy sie informacjami na temat
mozliwosci finansowania nowych projektow wspodtpracy miedzynarodowej. Naszym celem jest wigczenie jak najwiekszej ilosci organizacji pozarzagdowych w
struktury wspotpracy battyckiej. Dlatego informujemy o tajnikach Strategii UE dla Regionu Morza Battyckiego (SUE RMB),
promujemy unijng polityke Zielonego tadu i wskazujemy jak - we wspdtpracy z innymi NGOs -
wdrazac Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ na poziomie lokalnym.

Jesli uwazasz, ze Twoja organizacja jest gotowa do rozpoczecia wspoétpracy ponadnarodowej, skontaktuj sie z namil

Chetnie podzielimy sie naszym doswiadczeniem i udzielimy Wam wszelkich potrzebnych informacji.

Partnerzy projektu: Battycki Instytut Spraw Regionalnych, Stowarzyszenie Gmin RP Euroregionu Battyk, Rada Hrabstwa Agder
Projekt trwa od kwietnia 2021 do lipca 2023.
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LOTLERIA CZY CZY PODLJSCIL STRATEGICZNE?



Wiele ze wspotczesnych spotecznych wyzwan wykracza poza granice pojedynczych
panstw. Dlatego wiasnie miedzynarodowa wspotpraca moze przynies¢ rozwigzania
lokalnych probleméw.

Zeby skutecznie wspotpracowac i wspottworzy¢ rozwigzania przekraczajgce panstwowe
granice, jak rowniez by zdobywa¢ miedzynarodowe wsparcie dla projektéw, kluczowym
jest, by przyja¢ podejscie strategiczne, zamiast podejmowania doraznych i
przypadkowych krokéw, co przypomina gre na loterii.

StworzyliSmy ten podrecznik, zeby poméc organizacjom pozarzgdowym w zrozumieniu,

jak najlepiej angazowac sie w trwatg wspotprace, wspoéttworzenie i partnerstwo, za$ w
dalszej perspektywie zbierac jej owoce poprzez skuteczne wnioski o finansowanie.
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Wyzwanie spoleczne

R

Co stanowi dziedzine (czy tez rynek)
danej organizacji pozarzagdowej? | jakie
@ sg kluczowe spoteczne wyzwania i
potrzeby w obrebie tej dziedziny?
Wazne jest, by w petni okresli¢ dziedzine
w celu znalezienia rozwigzania dla
danego wyzwania, w zgodzie z
wytycznymi  Celdéw  Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ.
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Jak wygladajg przepisy i regulacje prawne w
obszarze dziatania organizacji pozarzadowej? W
jaki spos6b wptywajg one na spoteczne
wyzwania?

Kim sg najwazniejsi interesariusze i jaka jest ich
rola?
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Strategia
I

Precyzyjne zrozumienie dziedziny dziatalnosci, okres$lenie
wizji przewodniej, wyznaczenie jasnych celéw oraz
dtugofalowej strategii pracy nad ich osiggnieciem to
kluczowe elementy przektadajgce sie na sukces
miedzynarodowej wspotpracy oraz jej realny spoteczny
wptyw. Strategia ta powinna jasno okresla¢ jakie metody
dziatania (a takze czas realizacji poszczegdlnych krokéw)
bedg najbardziej optymalne, a zarazem skuteczne w
kontek$cie wytyczonych zatozen, realizacji Celéw
Zrownowazonego Rozwoju ONZ, a takze innych
kluczowych polityk.




W oparciu o} strategie, wspotpraca
miedzynarodowa i projekty muszg by¢ rozwazane
i definiowane w kontekscie kompletnego planu
dziatania dla organizacji pozarzadowej z
konkretnymi i osiggalnymi dziataniami w ramach
dostepnych zasobdw organizacji.

Kluczowym jest rozwazenie S$rednio- oraz
dtugoterminowych rozwigzan i zobowigzan, gdyz
inicjatywy dorazne i krétkoterminowe czesto
przynoszg niewielki wptyw.

PLAN
DZIALAN
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Miedzynarodowa misja Zdefiniuj Kluczowe Wskazniki Uwaga: Dziatalnos¢
organizacji pozarzadowej, Efektywnosci (KPI), zorganizuj je miedzynarodowa moze
okreslona w planie poprawnie, po czym upewnij sie, probowac zaczgc¢ zy¢ wiasnym
dziatania, musi zostac jasno ze sg one integralng czescig zyciem. Postaraj sie do tego

zoperacjonalizowana. organizacji pozarzgdowe;j. nie dopuscic.




Zapewnij udziat w miedzynarodowej misji radzie
zarzadzajacej, kierownictwu wykonawczemu i
personelowi, a takze najwazniejszym cztonkom i
darczyncom organizacji pozarzagdowej.

Dowiedz sie, ktérzy czionkowie i darczyncy
chcieliby wzig¢ aktywny wudziat w  misji
miedzynarodowej i zaangazuj ich! Wspd6lna misja
to wspolne efekty i wspotdzielona
odpowiedzialnosc.
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Przydziel odpowiedni budzet.

Zatrudnij do swojego projektu kompetentny personel.

e Pamietaj, ze ludzie ktérzy dla ciebie pracujg sa twoimi
najwiekszymi sprzymierzencami. Nie pozwdl Swiezo
upieczonym juniorom i praktykantom na
podejmowanie istotnych miedzynarodowych dziatan i
co za tym idzie - reprezentowanie cie na arenie
miedzynarodowej.

Nie lekcewaz ztozonosci projektdéw miedzynarodowych.
e Moga one wymagac wiecej czasu i zasobow, szczegdlnie

przy wchodzeniu we wspétprace z nowymi partnerami.
e Zarzadzaj ryzykiem.

Wyznacz odpowiedni budzet na podréze.
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Plan finansowania

®

Stworz  przejrzysty plan tego, jak zamierzasz finansowac
miedzynarodowe dziatalnosci i projekty.

Istnieje wiele okazji, by uzyska¢ wspétfinansowanie dla projektéw z
funduszy unijnych, czy tez innych funduszy, takich jak EEA Grants,
czy Norway Grants. Skonsultuj sie z lokalnymi specjalistami w
zakresie funduszy unijnych, ktérzy pomoga Ci za darmo.

Zidentyfikuj potencjalne zrédta wspoétfinansowania ze srodkéow UE
na poziomie krajowym, takie jak darczyncy, cztonkowie i wiadze
lokalne/regionalne.
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INFRASTRUKTYRA

Infraswurukoura fizyezna,
jak rowniez infrastrukoura
mickka moze hvé
potrzebna, aby przyeciggngc
micdzynarodowe
zainteresowanie

i zabezpieczvé linansowanie
Twojej micdzynarodowej
misji.
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Fkosvystem

Zaréwno na lokalnym, regionalnym, narodowym

L jak i europejskim szczeblu, udziatowcy w obrebie

-— danej dziedziny angazujg sie w formalne i

= nieformalne ekosystemy, napedzane przez
wspdlne cele i obejmujgce dziatania rozwojowe.

Mapowanie, rozumienie i  monitorowanie
odpowiednich ekosystemow jest kluczowe.

Graj tak, by z powodzeniem ulokowac sie jako
atrakcyjny partner w obrebie danego ekosystemu
(albo wielu z nich). W efekcie bedziesz zapraszany

do wspdlnych dziatan i projektéw.




Misje  miedzynarodowe czesto potrzebujg
platformy do eksperymentéw i wyprébowywania
nowych rozwigzan.

Twoja wspotpraca oparta na modelu poczworne;j
helisy moze na tym skorzysta¢, przynoszgc Ci
dostep do takich udogodnien, jak istniejgca
spotecznos¢  (ustuga), ktéra moze chcied
wyprobowac nowe metody dziatania.

.....
. .
____
.

LABORATORIUM
INNOWACJi
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Sprzvmierzency
w misji

Arena poczwérnej helisy moze zosta¢ z powodzeniem
wykorzystana do  partnerstwa przy  projektach
miedzynarodowych.

Do realizacji projektéw miedzynarodowych, twoj sojusz
bedzie potrzebowat miedzynarodowych partnerow.
Zawigzujac tego typu relacje, mysl o wzajemnym
uzupetnianiu sie stron, oraz wptywie, jaki mozecie
wspolnie wywrzec.




Twoja organizacja pozarzgdowa musi
posiada¢ odpowiednie kompetencje,
by z powodzeniem bra¢ udziat w
miedzynarodowej wspotpracy.




KOMPETENLJE

PROJEKTOWE PROMOCJA
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Zrozumienie  funkcjonowania mechanizméw
dziatania areny miedzynarodowej moze w
znaczacy sposob zwiekszy¢ szanse powodzenia
Twojego projektu. Jesli sam/a nie posiadasz tego
typu wiedzy, mozesz rozwazy¢ zatrudnienie
osoby o odpowiednich kompetencjach, badz
rozwijanie ich krok po kroku - samodzielnie, lub z
pomoca mentora.

Upewnij sie, ze masz do dyspozycji podstawowg
wiedze dotyczacg polityki i instytucji Unii oraz
rozumiesz dynamike dziatania jej poszczegdlnych
obszaréw.

Engage)
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Kompetencje projektowe
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Miedzynarodowe projekty wymagajg doswiadczenia w zarzgdzaniu
projektem na szczeblu miedzynarodowym. Jesli nie posiadasz takich
kompetencji, dobrym pomystem jest nauczenie sie ich krok po kroku,
wystepujgc poczatkowo w roli partnera, nie zas lidera projektu.

Bycie dobrze zaznajomionym z unijnymi programami, mechanizmami
finansowania i taktykami pisania konkurencyjnych projektéw, jest
kluczowe w pozyskiwaniu unijnych funduszy. Jesli jeszcze nie czujesz
sie kompetentny/a w tej dziedzinie - nie panikuj. Dostepnych jest
wiele darmowych profesjonalnych kurséw i materiatéw treningowych,
zaréwno online, jak i offline.

Engage)
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a

powigzanymi politykami na szczeblu europejskim, jest
wymagana w przypadku  wszystkich  projektow
miedzynarodowych. W zwigzku z tym, dogtebnie sie z
nimi zapoznaj i okresl w jasny sposob, w jaki sposob Twdj
projekt z nimi wspotgra.




Twoja organizacja pozarzgdowa musi rozwing¢ kompetencje i

narzedzia do promocji Twojej misji i utworzy¢ sie¢ kontaktéw
@ na poziomie miedzynarodowym, jak rowniez . PROMOCJA_
zmaksymalizowac wptyw Twojej pracy. | 5|EC|0WAN|E

Niezbedny jest Twoj aktywny udziat w odpowiednich unijnych
i miedzynarodowych ekosystemach i sieciach kontaktow.

'mé

Regularnie przedstawiaj i komunikuj swoje osiggniecia oraz
prace. Zbuduj plan promocji i sieciowania, z konkretnymi
dziataniami, uwzgledniajgc budzet, jakim dysponujesz.

Komunikuj sie po angielsku i w innych odpowiednich jezykach
obcych - takze w internecie.

© Y
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Identvlikowanie
Szans

HHILCTIITY

EUROPEAN UNION

Erasmus+ e e

Dopasuj swojg misje Portal EU Fundusze EOG i Dodatkowe Srodki

do dostepnych Funding & fundusze dla Polski mozna
funduszy. Monitoruj # Tenders # norweskie takze # monitorowac za
Zrédta finansowania Opportunities oferujg posrednictwem

i zapoznaj sie z umozliwia finansowanie Portalu Funduszy
programami prac. finansowanie polskim Europejskich i jego

projektow organizacjom punktow

unijnych. pozarzgdowym. informacyjnych.



https://eeagrants.org/
https://eeagrants.org/
https://eeagrants.org/
https://eeagrants.org/
https://eeagrants.org/
https://eeagrants.org/
https://eeagrants.org/
https://eeagrants.org/

Okresl swojg pozycje i wktad w cele podmiotu stanowigcego
Twoje zrédto finansowania.

Nalezy zdoby¢ precyzyjne informacje na temat:

e Polityki i dziatan - zaréwno europejskich jak i
miedzynarodowych - w obszarze Twojej dziedziny.

e Aktualnego stanu wiedzy w Twojej dziedzinie.

e Wczedniej finansowanych projektow i inicjatyw oraz
sposobu, w jaki mozna wykorzystac ich prace.

e Podmiotdw i interesariuszy, z ktorymi musisz
strategicznie oraz praktycznie wejS¢ w sojusz, aby
odnies¢ sukces w swojej misji.

S,
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Rozwijanie projekou

ROZWi)ANIE
PROJEKTY

Opracuj zarys projektu pasujgcy do zrddta finansowania.

Wejdz w uktad partnerski z podmiotami
zidentyfikowanymi podczas fazy pozycjonowania.

Przedyskutuj i uzgodnij z partnerami nastepujace kwestie:
* Doskonatos¢ - zaproponowane przez Ciebie rozwigzanie
dla zidentyfikowanego wyzwania.

« Wptyw - zmiana, ktérg wprowadzi Twoja misja w
docelowej dziedzinie.

* Wdrozenie - sposéb, w jaki organizujesz prace z
partnerami, w tym role kazdej ze stron, kamienie milowe
procesu Waszej wspotpracy oraz jej spodziewane
rezultaty.
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Aplikacja
projekiowa

APUKADA
PROJELTOWA

Przeczytaj te cze$¢ uwaznie i korzystaj z niej podczas
przygotowywania wniosku.

-- Wspdlnie z partnerami napisz Waszg propozycje, w
= oparciu o szablon propozycji.

Jesli nie masz w tym doswiadczenia, mozesz skorzystac z
pomocy zawodowych copywriterow zajmujgcych sie

pisaniem propozycji.
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Po pomysinej ewaluacji, Twdéj projekt  zostanie
zakwalifikowany do dofinansowania. W  przypadku
niektérych programéw finansowania konieczne moze byc
negocjowanie umowy, CO 0znacza, ze mozesz stang¢ przed
koniecznoscig zmiany wniosku, budzetu i/lub partnerstwa.

Wiekszos¢ programoéw finansowania stosuje standardowg
umowe. Twoja propozycja staje sie zatgcznikiem
technicznym do umowy.

Zwykle na tym etapie Ty i Twoi partnerzy musicie zawrzec
umowe partnersky. Wiekszos¢ programoéow dysponuje
szablonami tego typu umoéw, ktére mozna dostosowac do
wiasnych potrzeb.
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Realizacja projekiu

s Postepuj zgodnie ze swojg propozycja. Podejmij
Q dziatania projektowe zgodnie z Zatgcznikiem
= technicznym, ktéry stanowi Twoja propozycja.

Przestrzegaj umowy.

Ptatnosci réznig sie w zaleznosci od programow
finansowania. Wiekszos¢ z nich oferuje przedptate, a
nastepnie regularne raty i zabezpieczenie na koniec
projektu.

Engage)
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Dokonaj oceny swojej pracy. Ktore z efektow
nadajg sie do przeskalowania poza obreb
pojedynczego projektu i wykorzystania w
przysztosci?

Podmiot, stanowigcy zrédto finansowania, moze
rowniez chcie¢ ewaluowac twojg prace w trakcie
czasu trwania projektu, zeby sprawdzi¢, czy
wypetnites/as swoje cele.

Engage)
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SKALOW /\d

Zmaksymalizuj wptyw swojeg
projektu.
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OPERACIONALIZACJA
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MODEL W jaki sposéb mozesz wykorzysta¢ wyniki swojego

H projektu? Opracuj biznesplan, w ramach ktérego okreslisz
B'ZNEWWY jak chcesz przekaza¢ wyniki nowym uzytkownikom, dalej
| FINANSOWANIE

rozwija¢ swoje produkty/ustugi i wdraza¢ je w nowych
obszarach.

" Opracuj plan finansowania przeskalowanego projektu

Sfinansuj go!
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Plan wdrazania

Opierajac sie na modelu biznesowym i planie
finansowania, ustal konkretny plan dziatania w celu
przeskalowania wptywu swojego projektu na wyzszy
poziom.




<, Twoja zdolno$¢ operacyjna rowniez moze
-- wymagac zwiekszenia skali. Moze by¢ potrzebny
— dodatkowy personel, szkolenia, nowa

infrastruktura i systemy, a takze nowi partnerzy.

OPERACIONALIZACIA
i SKALOWANIE



ROZWiJANIE

Wraz ze wzrostem potencjatu organizacji i rozwojem
umiejetnosci zarzgdzania projektami, zwiekszajg sie
szanse i mozliwosci stojgce przed organizacja.

W tej fazie dziatan wdrazajcie dtugofalowe rozwigzania, E@
kontynuujcie pozyskiwanie wiedzy i rozwijajcie sie, a w g
razie potrzeby - zaproponuijcie pilotaz dla waszych
przysztych, dtugofalowych dziatan projektowych.
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MisJA ZAKORCLONA

Grauwulacje!

Twoja organizacja
pozarzadowa jest w pelni
gotowa do pracyw

micdzvnarodowym
srodowisku!
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Ten materiat podlega prawu autorskiemu.

Wszelkie prawa zastrzezone przez projekt ENGAGE! oraz Battycki Instytut Spraw Europejskich i Regionalnych BISER.
Wydawca zezwala na pobieranie, kopiowanie, rozpowszechnianie i wykorzystanie tego materiatu do celéw
niekomercyjnych, edukacyjnych i do samodzielnej nauki pod warunkiem podania zrodta.

W razie watpliwosci zapraszamy do kontaktu z nami w celu uzyskania dalszej pomocy.

Projekt realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy finansowanego przez Islandie, Liechtenstein
i Norwegie w ramach Funduszy EOG.

Odwiedz naszg strone internetowa: www.biser.org.pl/engage
Koordynator projektu: Magda Leszczyna-Rzucidto, BISER magda@biser.org.pl
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